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Abstract

Despite the increase in the number of working women, there are obstacles that are not
reflected in the increase in theirs the senior management levels and in the difficulties in
reaching the upper management levels of women for various reasons. This barrier, which
couldn’t be seen and couldn’t be penetrated, is described as Glass Ceiling Syndrome in the
literature. The aim of the study is to dimension female academicians' attitudes towards glass
roof syndrome. For this purpose, 220 female academicians working at Eskisehir Osmangazi
University directed a glass ceiling scale consisting of 34 items. Structural validity of 8
dimensions obtained by Explanatory Factor Analysis (EFA) applied to dimension of attitudes
towards glass ceiling syndrome was investigated by Confirmatory factor analysis (CFA). The
CFA findings show that the 6 dimensional structure of female academicians' attitudes toward
glass-ceiling is a valid structural model. The goodness-of-fit indicators of the obtained
structural model are well within the limits of compliance.
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Kadin Akademisyenlerin Cam Tavan Sendromuna Yonelik

Tutumlarinin Boyutlandirilmasi

Ozet

Calisan kadin sayisinin artisina ragmen tist yonetim seviyelerinde bu artisin yansimamasinda
ve c¢esitli nedenlerle kadinlarin {ist yoOnetim seviyelerine c¢ikmakta zorlanmalarinda
goriilmeyen ancak asilamayan engeller Cam Tavan Sendromu olarak nitelendirilmektedir. Bu
calisgmanin amaci, kadin akademisyenlerin cam tavan sendromuna yonelik tutumlarinin
boyutlandirilmasidir. Bu amagla ESOGU’nde gérev yapan 220 kadin akademisyene 34
maddeden olusan cam tavan 6l¢egi yoneltilmistir. Cam tavan sendromuna yonelik tutumlarin
boyutlandirilmas:1 amaciyla uygulanan Agiklayici Faktor Analizi (AFA) ile elde edilen 8
boyutun yapisal gecerliligi Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile arastirilmistir. DFA bulgulari,
kadin akademisyenlerin cam tavana yonelik tutumlarinin 6 boyutlu yapisinin gegerli yapisal
bir model oldugunu gostermistir. Yapisal modelin uyum iyiligi gostergeleri, iyi uyum sinirlari
icerisinde yer almustir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Aciklayici Faktor Analizi, Dogrulayici Faktor

Analizi.
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1. GIRiS

Kadinlar1 is yasaminda st yonetim kademelerinden uzak tutmaya yonelik, onlarin
ilerlemelerinin basarilartyla ilgili degil sadece cinsiyetleriyle ilgili oldugu goriilmeyen
engeller cam tavan kavramiyla ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle cam tavan, kadinlarin
basarilarinin goz ardi edilerek is yasaminda {ist mevkilere ¢ikmalarinin 6niinii kesen bir takim
engellerdir.

Cam tavan, kadinlarin daha {ist yonetim kademelerine yiikselmelerinde bir engel
olusturmaktadir. Kadin c¢alisanlar kariyerlerinde yukar1 dogru baktiklarinda herhangi bir engel
gorememektedirler, fakat biraz yukar1 dogru hareket ettiklerinde cam tavanla
karsilasmaktadirlar. Ingiltere'de R.M. Kanter'in yapti§1 arastirmalarda cam tavanin birgok
kadin i¢in asilmaz oldugunu agiklamada ii¢ 6nemli faktor tizerinde durulmustur (Efe, 2003):

e Isverenler agisindan, kadinlarla erkekler arasinda tercih edilmede farklarin oldugu,

e [sletmelerde erkek ¢alisanlarin kadinlara kars1 6nyargili ve ayrime1 davrandiklari,

¢ Kurumsal politikalarda kadinlara sekilsel ve sistematik ayrim yapilmasi.

Erkek egemen bir kiiltiire sahip olan iilkemizde de kadinlar iizerindeki baski ve
engellerin fazla olmasi, gerek kamu sektorii gerekse 6zel sektorde kadin yonetici sayisinin
artmasini negatif yonde etkilemektedir. Yildiz (2014) tarafindan yapilan c¢alismaya gore
milletvekili, bitytikelcilik, HSYK tiyeligi, dekanlik, banka genel miidiirliikleri gibi {ist seviye
yoneticiliklerinde kadinlarin orani %10’un biraz iizerindedir. Il idareleri, kaymakamlik,
belediye bagkanligi seviyelerinde bu rakamlarin daha da diisiik oldugu ifade edilmektedir.
Tirkiye’deki farkli sektorlerde gercgeklestirilmis caligmalara bakildiginda da sonuglarin bu
verileri destekleyecek sekilde oldugu ve cam tavanin varlik gosterdigi goriilmektedir.
YOK’iin 2015 yili raporu da gdstermektedir ki s6z konusu durum iiniversiteler igin de
gegerlidir. Universitelerin iilkenin diinyaya agilan kapilari olmalar1 bakimindan yiiksek olmasi
istenen ve beklenen kadin akademisyen sayilarmin diisiik diizeylerde kalmasi dikkat ¢ekicidir.
Bu durumda akademisyenlerin de cam tavan sendromundan etkilendigini ve ortaya g¢ikan
sikintilar1 yogun bir sekilde yasadigini sdylemek miimkiindiir (Girginer ve digerleri, 2016).

Literatiirdeki cam tavan kavramu ile ilgili yapilan ¢alismalarda cinsiyet fark etmeksizin
olusan cam tavan engelleri, nitel ve nicel yontemlerle incelenmistir. Bu ¢ercevede cam tavan
algisinin orgiitsel adalet ve calisanlarin korku diizeyi gibi farkli degiskenlerle iliskileri
arastirilarak olusan bu engellere ¢6ziim yollart Onerilmistir (Dreher, 2003; Tiikeltiirk ve
Pergin, 2008; Giil ve Oktay, 2009; Bell ve Morse, 2010; Cook ve Glass, 2014).

Literatiirde tanimsal c¢alismalarin yanisira farkli sektorlerdeki ve farkli yonetim

seviyelerindeki kadin yoneticilerin cam tavan algisinin incelendigi ve sikinti yasadiklari
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unsurlarin belirlendigi caligmalar da bulunmaktadir (Meyerson ve Fletcher, 1999; Wrigley,
2002; Goodman ve digerleri, 2003; Anafarta ve digerleri, 2008; Akpinar-Sposito, 2013).
Insaat, turizm, bankacilik, tekstil, egitim gibi 6zel sektdr alanlari ve kamu sektdrii
calismalarda agirlikli olarak karsilasilan sektorlerdir (Anafarta ve digerleri, 2008; Tiikeltiirk
ve Percin, 2008; Kolade ve Kehinde, 2013).

Akademisyenler iizerinde yapilan caligmalarda cam tavan engellerinin varligi
genellikle demografik 6zellikler, toplumsal cinsiyet rolleri, mentor eksikligi, iletisim aglarina
girme ya da girememe gibi unsurlar acisindan incelenmistir. Sanders ve digerleri (2009),
Hollanda’da bulunan iiniversitelerde ¢alisan kadin profesorlerin cam tavani nasil astiklarina
iliskin bir ¢calisma yapmislardir. Bu ¢alismadan elde edilen verilere varyans analizi ve ¢oklu
regresyon analizi uygulanmistir. Calismada kadin ve erkek sayilarinin dengesiz oldugu
belirtilerek, kadin dostu olmayan ortamlarda Kkariyerlerinde ilerme saglamis kadin
profesorlerin deneyimleri ve Hollanda’da cam tavani asmak i¢in olusturulan politikalarin
akademisyen kadinlara ne derece kolaylik sagladigi incelenmistir. Calisma sonucunda kadin
dostu g¢evre ve kariyer yollar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmus ve kadin dostu
ortamlarda ¢aligmanin akademik yiikselmede kolaylik sagladig: ifade edilmistir.

Bonawitz ve Nicole (2009) ise Amerika yiiksek 6greniminde, ayni alanda c¢alisan
erkek ve kadin akademisyenlerin gorev siirelerinin uzatilmasinda ve terfilerinde esit sekilde
davranilmadigi, ozellikle sosyal bilimler ve doga bilimlerindeki kadin profesorlerin daha
biiyik engellerle karsilastiklarin1  belirtmislerdir. Amerikan Universiteler  Birligi,
tiniversitelerin personel sayilari, Amerikan tniversiteli kadinlar birligi, ulusal egitim
istatistikleri merkezi ve Amerikan Universite profesdrleri birligi yayinlarindan elde ettikleri
hazir verileri yorumlayan yazarlar, beseri bilimlerde gorev siireleri uzatilsa bile erkek
meslektaslar1 kadar terfi alamadiklarindan bahsederek, kadinlarin terfi ve gorev siiresi
uzatimlarinda betonlasmis cam tavanmi asmak icin neler yapabileceklerine dair Onerilerde
bulunmuslardir. Calisma sonucunda ortaya c¢ikan, calisilan bilim dalinin cam tavana iliskin
gorisler lizerinde farklilik yaratmasi durumu dikkat ¢ekici bir noktadir.

Zhuge ve digerleri (2011), akademisyen cerrahlar iizerinde yaptiklar1 ¢alismada cam
tavan kavramini geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, tip camiasinda cinsiyet ayrimeciliginin
gorliniirliigii ve mentor eksikligi boyutlar1 acisindan ele almiglardir. Calismada Amerika’daki
tip fakiiltelerinin verileri ve akademisyen cerrahlar {izerinde farkli bilim adamlarinca daha
onceden yapilmis caligmalarin verileri birlikte yorumlanmistir. Calisma sonucunda

bilingaltinda yatan varsayimlarin toplumsal cinsiyet acisindan az da olsa etkili oldugu,
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cinsiyet ayrimciliginin acik sekilde goriildiigii ve rol model olarak alinacak ya da
mentorlugundan yararlanilacak kadin akademisyen cerrah sayisinin az oldugu ifade edilmistir.

Diger taraftan cam tavan sendromu ile ilgili literatiirde yontem olarak genellikle
betimsel istatistiklere yer verilmis ve karsilastirma analizleri kullanilmistir. Sadece bir
caligmada faktor analizi (Alagam ve Altuntas, 2015); dort ¢aligmada ise ¢oklu regresyon ve
hiyerarsik regresyon analizi (Anafarta ve digerleri, 2008; Sanders ve digerleri, 2009, Inel ve
digerleri, 2014) kullanilmistir. Yapilan literatiir incelemesinde cam tavan kavraminin yapisal

esitlik modeli ile incelendigi sinirli sayida ¢aligmaya ulasilmistir.

2. ARASTIRMA YONTEMI

Bu c¢alismanin amaci, kadin akademisyenlerin cam tavan sendromuna yonelik
tutumlarinin boyutlandirilmasidir. Bu amagla Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde gérevli
220 kadin akademisyenin cam tavan tutumlarma yonelik aragtirma yapilarak, elde edilen
verilerden hareketle kadin akademisyenlerin cam tavana yonelik tutumlar1 boyutlandirilmaya
ve yapisal bir 6l¢iim modeli elde edilmeye ¢alisiimistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan anket kullanilmustir.
Anketin birinci bdliimiinde demografik degiskenler, ikinci boliimiinde ise 34 maddeden
olusan Cam tavan Olgegi yer almistir. Verilerin analizinde Aciklayict Faktor Analizi (AFA)
icin SPSS 24.0, Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) i¢in ise Lisrell 9.2 programlari

kullanilmustir.

3. VERILERIN ANALIZI

ESOGU kadin akademisyenlerinden Basit Tesadiifi Ornekleme esasina gére ulasilan
220 kadin akademisyenin cam tavana yonelik tutumlarmin boyutlandirilmasi i¢in oncelikle
AFA, daha sonra AFA ile elde edilen 6l¢lim modelinin yapisal bir model olup olmadigini
belirlemek amaciyla DFA uygulanmustir.
3.1. AFA Sonuclari

Kadin akademisyenlerin cam tavan engellerine yonelik tutumlarini boyutlandirmak
amaciyla 34 maddeden olusan CTO i¢in AFA uygulanmustir. Ilk AFA sonuglarina gére her ne
kadar 10 faktorlii bir model belirlenmisse de tek bir maddeden olusan iki faktordeki 7. ve 19.
maddelerle, faktor ytikleri diisiik olan maddeler (20. madde) dlgekten ¢ikartilmis ve 10. madde
negatif faktor ylkil icermesi nedeniyle yeniden kodlanmistir. So6zii edilen diizenlemeler
sonucunda uygulanan AFA sonuclar1 Tablo1’de verilmistir.

Tablo 1. Kadin Akademisyenlere Yonelik CTO igin AFA Sonuglari

Faktor A. Kim.A.V
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FAKTORLER Ozdeger | yiikleri | Varyans
Faktor 1 6,528 16,264 16,264
CT31:Akademisyen kadinlar akademik hayatin giigliiklerine erkekler kadar direng 0,840
gosteremezler
CT30: Akademisyen kadinlar hizli ve mantiksal kararlar alamazlar. 0,782
CT33: Akademik hayatta kadinlar erkeklere gore, uzun mesailere, sehirleraras: ya da 0,782
iilkeler arasi seyahatlere daha soguk bakarlar.
CT29: Akademisyen kadmlar kariyerlerine erkekler kadar baglh degildir. 0,775
CT32: Kadnlar erkeklere gore daha duygusal oldugu igin iist diizey yoneticilikte
basarili olamazlar. 0,772
CT1: Kadmn yeri esinin yanidur.
CT9: Akademik yagsamda iist diizey yonetici olarak goérev yapmanin kadinlarin cinsel 0,740
kisiligini olumsuz etkiler. 0,695
CT34: Akademik hayatta kadin yoneticiler yonetim konusunda adil davranmaz. 0,565
Faktor 2 5,122 10,311 26,574
CT15: Kadmnlar, ders dagilimi konusunda cinsel ayrimeiliga maruz kalirlar. 0,899
CT14: Kadnlar, akademik yiikselme konusunda cinsel ayrimciliga maruz kalirlar.
CT16: Kadimlara akademik hayatta iist diizey yoneticilik igin erkeklerden daha az 0.877
firsat veriliyor 0.820
Faktor 3: 2,294 9,937 36,512
CT21:Kadinlar erkeklerin baskin oldugu iletisim aglarina girmekte zorlanirlar. 0,737
CT27: Kurumumda akademisyen kadinlar iist diizey yonetici kademelerine ulasmada 0,689
etkili olan kritik gorevlerde yeterince yer alamazlar.
CT22: Akademik hayatta rol model olabilecek yeterli sayida kadin yonetici yok 0,683
CT25: Akademisyen kadinlarin mesleklerinde ilerlemeleri i¢in erkeklere gore daha 0,667
¢ok caligmalar1 gerekiyor
CT18: 15 yerimde kadin ve erkeklere yonelik esit performans degerlemesi yapiliyor. 0,553
CT26: Akademisyen kadinlarin mesleklerinde ilerlemeleri i¢in erkeklere gore daha 0,507
uzun siire beklemeleri gerekiyor.
Faktor 4 1,752 7,880 44,392
CT28: Akademik hayatta iist diizey yonetici pozisyonuna erkekler daha uygundur. 0,756
CT23: Aileler kadinlart onlara uygun oldugunu disiindiikleri mesleklere 0,682
yonlendirmeli.
CT10: Kadmnlar akademik kariyerlerini gerceklestirmek i¢in belirli bir plana sahip 0,578
olmalidirlar.
CT17: Is yerim erkeklerin kurallartyla yonetiliyor. 0,518
Faktor 5 1,689 6,954 51,347
CT6: Akademisyen kadinlar igin birinci 6ncelik akademik kariyer olmalidir. 0,780
CTS5: Akademik hayat, kadinlarin iyi bir anne olmasini engeller. 0,762
CT8: Kadnlar akademik hayatta yénetmekten ¢ok yonetilmesi gerekir. 0,628
Faktor 6 1,344 6,451 57,798
CT2: Kadin igin birinci dncelik ¢ocuguyla ilgilenmektir 0.755
CT3: Kadinlar ailede erkeklerden daha fazla sorumluluk iistlenir. 0.698
Faktor 7 1,159 5,755 | 63,553
CT12: Kadinlar basarili bir yonetici olmak igin yeterli zamana sahiptir. 0.774
CT13: Kadinlar, ders segme, akademik yiikselme gibi konularda cinsel ayrimciliga 0,760
maruz kalirlar.
CT11: Kadinlar basarili bir yonetici olmak icin gerekli yetenege sahiptir. 0,603
Faktor 8 1,032 3,931 | 67,484
CT24: 15 yerimdeki idari gérev dagilimi kadin ve erkekler igin farklilik gésteriyor 0,571
CT4: Akademik hayat, kadinlarin iyi bir es olmasini engeller. 0,500

Tablo1 den goriildiigii gibi; Barlett’in kiiresellik testi sonucu (Ki kare=2359,90 p=0,000) ve

Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi degeri 0,808 ile kabul smirlari i¢indedir. AFA

sonucunda belirlenen 8 faktérden F1 varyansin %16,264’{inii, F2 varyansin %10,311’ini, F3
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varyansin %9,937’sini, F4 varyansin %7,880’ini, F5 varyansin %6,954’iini, F6 %6,451 1ni,
F7 %5,755’ini ve son faktor F8 varyansin %3,931’ini agiklamaktadir. AFA sonucunda elde
edilen 8 faktor toplam varyansin %67,483 {inii agiklamaktadir.

4.2. DFA Sonuclarn

AFA ile elde edilen 8 faktorlii 31 maddeli 6l¢iim modelinin bir 6lgme araci olarak gizil
degiskenleri nasil ve ne Ol¢lide agikladiginin belirlenebilmesi icin DFA uygulanmistir.
CTO’nin AFA ile belirlenen 8 faktorlii yapisinin ¢ok boyutlu &lgiim modeli olarak
uygunlugunun belirlenmesi i¢in uygulanan DFA sonucunda bazi gozlenen degigkenlerin hata
varyanslar1 negatif ¢ikmistir. Cam tavana yonelik tutumlarda belirleyici olmadigi diisiiniilerek
bu gozlenen degiskenlerle istatistiksel olarak anlamli olmayan gbézlenen degiskenler modelden
cikarilmiglardir. Ayrica modelin yap1 gegerliligini arttirict yondeki onerilen degisiklikler de
yapilarak 21 maddeli 6 faktorlii 6lgiim modeline ulasilmistir. S6z konusu 6 faktérlii CTO
modeline iliskin DFA sonuglar1 Tablo 2’de, path grafigi de Sekil 1 *de verilmistir.

Standartlastirilmis yiikler her bir gozlenen degisken ile ilgili oldugu gizil degisken
arasindaki korelasyonlar1 gostermektedir. F1 gizil degiskeni i¢in S20 (Kadinlar iist diizey
yoneticilik yapamazlar) gozlenen degiskeninin korelasyon katsayis1 0.88, F2 gizil degiskeni
icin S4 (Kadinlar ¢ok fazla ailevi sorumluluk iistlenirler) gdzlenen degiskeninin korelasyon
katsayist 0.92, F3 gizil degiskeni icin S9 (Kriz déneminde ilk olarak kadinlar isten
¢tkarilmaktadir) gozlenen degiskeninin korelasyon katsayis1 0.88, F4 gizil degiskeni i¢in S25
(Bu pozisyona gelmemde is arkadaslarima gére daha fazla ¢alismam etkili olmugstu) gdzlenen
degiskeninin korelasyon katsayisi 0.91, F5 gizil degiskeni i¢in S18 (Kadwmnlar astlar
tarafindan dikkate alinmaz) gozlenen degiskeninin korelasyon katsayist 0.77, F6 gizil
degiskeni icin S1 (Kadnlar iist diizey yonetim pozisyonlarina ulasabilmek igin erkeklerden
daha ¢ok ¢alismak zorundadir) gozlenen degiskeninin korelasyon katsayisi1 0.87, F7 gizil
degiskeni icin S28 (Kadinlar erkek is arkadaslari ve iistleri ile rahat iletisim kurabilirler)
gbzlenen degiskeninin korelasyon katsayisi 0.97°dir. S28 tim gozlenen degiskenler iginde
bagi oldugu gizil degiskeni en fazla agiklayan gozlenen degisken durumundadir.

6 faktorlii Cam Tavan Olgiim modelinde; her bir gdzlenen degiskenin faktdr yiikii icin
hesaplanan t degerleri istatistiksel olarak anlamlidir. Cok boyutlu (6 faktorlii-21 maddelik)
CTO modelinin DFA sonucunda ortaya c¢ikan uyum 6lgiileri de kabul edilebilir uyum

sinirlarinda olmasi, uygun bir yapisal model oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. 6 faktorlii- 21 maddeli Cam Tavan Olgiim Modelinin DFA Sonuglari

Standartlastiriimis
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Cam Tavana Yonelik Faktorler yiikler | |
Faktor 1
CTl1 0.678 11.04 0.46
CT9 0.685 11.22 0.47
CT29 0.80 13.77 0.64
CT30 0.721 11.94 0.52
CT31 0.818 14.36 0.67
CT32 0.761 12.83 0.58
CT33 0.793 13.75 0.63
Faktor 2
CT14 0.911 17.16 0.83
CT15 0.943 18.21 0.89
CT16 0.818 14.53 0.67
Faktor 3
CT18 0.648 9.85 0.42
CT21 0.787 12.73 0.62
CT22 0.583 8.61 0.34
CT25 0.591 8.82 0.35
CT27 0.671 10.24 0.45
Faktor 4
CT5 0.872 8.04 0.76
CT8 0.424 5.36 0.18
Faktor 5
CT2 0.787 10.57 0.62
CT3 0.707 9.64 0.50
Faktor 6
CT12 0.648 6.39 0.42
CT13 0.707 6.63 0.50
Uygunluk Indeksleri Degeri Uyum
x2/sd 249,32/174=1,43 Iyi uyum
RMSEA 0.053 Iyi uyum

Sekil 1: Cok Boyutlu (6 faktorlii 21 maddeli) CTO Modelinin Path Grafigi
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5. Degerlendirme ve Sonug
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Cam tavan sendromu her alanda ve her diizeyde calisanlarin karsilasabildigi ve
karsisinda kendilerini caresiz hissedebilecekleri bir durumdur. Her ne kadar her iki cinsiyet
icin s0z konusu olsa da cam tavan engelleriyle kadinlar erkeklere oranla ¢ok daha sik ve
yogun karsilasmaktadirlar. Bu calismada Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde gorevli 220
kadin akademisyenin cam tavana yoOnelik tutumlar1 boyutlandirilmaya ve yapisal bir dl¢iim
modeli elde edilmeye ¢alisilmistir. Yapilan acgiklayici1 faktor analizi sonucunda 33 maddeli
Olcek icin 8 faktor belirlenmistir. S6z konusu Ol¢lim modelinin yapisal bir model olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilanan DFA sonucunda ise 21 maddeli 6 faktorlii dlgiim
modelinin Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde gérevli kadin akademisyenlerin cam tavan
algilarmi 6lgmede yapisal gecerliligi olan bir model olarak kullanilabilecegi belirlenmistir.
Daha sonraki ¢alismalarda DFA ile yapisal gecerliligi belirlenen faktorlerle baz1 demografik

ozelliklere gore karsilastirma analizleri yapilmasi planlanmaktadir.

Giliniimiizde cam tavan engelleri farkli egitim, statii ve gelir diizeylerinde calisan
kadinlar i¢in 6nemlidir. Toplumun yiiksek egitimli kesimini olusturan akademisyenlerin cam
tavana yonelik tutumlarinin boyutlandirildigi bu calismada; elde edilen boyutlar ve
nedensellik iligkileri i¢in olusturulan yapisal denklemler literatiire ve toplumdaki genel
kaniya paralel bulgular gostermistir. Ancak calismada hedeflenen akademisyen sayisina
ulagsmada zorluklar yasanmistir. Dolayisiyla 6rneklem mevcudunun daha yiiksek degerleri
icin ¢alismanin yinelenmesi bu ¢alismadan elde edilen bulgularin karsilastirilmasinda ve
gecerliliginin tartisilmasinda yararl olacaktir. Bu calismadan elde edilen bulgularin ileriki

caligmalara bir baglangi¢ olugturmasi beklenmektedir.
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